[image: ]Centro Regional de Educación Normal

Clave: 23DNE0002D
Licenciatura en educación normal
Nombre de la asignatura:
Observación y análisis de la práctica escolar
Nombre de la coordinadora: 
Ninfa Margely Monje Catzin
Nombre de la alumna:
Candelaria del Rocio Peraza Poot
II Semestre       Grupo: B
Ciclo escolar 2012-2013	
Felipe Carrillo Puerto, Quintana Roo a 03 de Mayo del 2013








[bookmark: _GoBack]

Para mejorar es necesario innovar así como conservar, pero es importante saber que se debe de innovar y que debemos conservar.
Por lo cual es importante que las escuelas cuenten con proyectos de intervención e innovación.
Factores que marcan diferencia:
· Liderazgo profesional.
· Visión y objetivos compartidos.
· Ambiente de aprendizaje.
· Foco en la enseñanza-aprendizaje.
· Altas expectativas.
· Normas claras y justas.
· Supervisión del progreso (alumno y escuela).
· Derechos y responsabilidades del alumno.
· Coherencia y articulación (currículum y prácticas docentes).
· Desarrollo del profesorado.
· Relación familia-escuela.
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Se puede definir la gestión escolar como: Un proceso en el cual se enfatiza el trabajo en equipo. Así como la forma en cómo se consiguen los  recursos que contribuyen al logro de los objetivos dentro de un sistema educativo, a partir de la organización y funcionamiento del plantel.
La cultura es el conjunto de entendimientos importantes que los miembros de una comunidad tienen en común. Juega un papel importante en las instituciones, ya que se requiere de personas que contribuyan a través de una energía, la dinámica del negocio; para ello el conocimiento, la motivación, la comunicación, la educación y el liderazgo constituyen impulsores para el éxito.
El clima institucional se refiere a las características del medio ambiente de trabajo, tiene repercusiones en el comportamiento laboral, y regula los factores del sistema organizacional y regula el comportamiento individual.
La gestión escolar: Cultura y clima institucional.
Factores de ineficacia:
· Falta de visión: los profesores no participan de un proyecto común.
· Ausencia del liderazgo: los directores tienen escasas expectativas y dedican poca energía a conseguir que sus alumnos mejoren los resultados académicos.
· Existen relaciones disfuncionales entre los docentes: estos son poco coherentes en sus decisiones; y sus relaciones son reactivas, con escasa confianza y estabilidad.
· Prácticas de clase ineficaces: los docentes tienen bajas expectativas hacia sus alumnos, estableces escasas relaciones con ellos, hay poco orden en la clase y frecuentes críticas.
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Gestión para la mejora.
Las escuelas efectivas son aquellas que se organizan de manera tal que poseen un claro sentido de misión, con metas precisamente establecidas, liderazgo pedagógico y un positivo clima, cultivan altas expectativas académicas, evalúan permanentemente su desempeño; los profesores asumen plenamente sus responsabilidades profesionales; participan en la programación de las actividades escolares y juegan un papel activo a la hora de elegir modalidades pedagógicas que hagan posible una enseñanza activa en la sala de clases; y exista un compromiso de la comunidad con sus escuelas"
Características de las escuelas efectivas.
Prácticas y escenarios de la gestión.
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